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THALIARY

Korkma, sonmoz bu gafaklarda yzon al sancak;
§6nmedon yurdumun Gstinde then on son ocak,
(0 benim milltimin yildzidi, parlayacak;
0 benimir 0 benim milltimindir ancak,

(;atma, kurban olaym, cehren ey nazl hilll
Kahraman rkima bir gUl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarmiz sonra hela,
Hakkic HakK's tapan milltimin fstfal

Bon ozoldon berleie hlr yagadin, hlr yagarim,
Hangl ilin bana 2inclr uracakmig? Sagarm!
Kremis el giblyim, bendim ¢igner, aganm,
Yirtarim daglar, enginlre sigmam tagarim,

Garbin afakiny sarmigsa gelk 2rhl uvar,

Benim Iman dolu g6ds(im gl serhaddim var,
Ulustm, Korkmal Ns boyle birmani bogar,
“Medenlyet!"dedlin tek dlsfkalms canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot ovdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettigf gUnler Hakk'in..
Kim b, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprakl" Diyerek geqme, tani
Difin atindak binlerce kefenstz yatani,

S8 genit oglusun, inclime, yaziktratani
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan!,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki foda?
§llhoda fighiracak toprag siksan, glihedal
Gani, canani bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlnyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emel
Dejmesin mabedimin godsine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlarekl sahadetlerldinin temell
EDed! yurdumun (stnde benim Infomell

O zaman veed o bin secdo eder-varsaagin
Hor corihamdan, llahi boganip kanls yagim,
Figkinr ruh milcerred gibi yerden na'sim;
(0 2aman ylkselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Ol arik dokifen kantarimin hepst helal
Ebediyen sana yok, rkima yok amihll;
Hakkodir, hr yagam bayradimin hrrye;
Hakkodir, Hakk'a tapan, milotimin fskfall
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SUNUS

Suirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve toplumlara
yon verilmeye c¢alisilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilin¢le okulumuzda hizmetlerde,
kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, cagdas yonetim
ilkelerini uygulayarak Atatiirk ilke ve devrimleri rehberliginde bolgemizde ve lilkemizde egitim
ve 0gretim ile sportif faaliyetlerin cok 6nemli bir islevi Gistlenmektedir.

Okulumuzun, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en ylksek performansla
gerceklestirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapisin1 giliclendirmesinden hem de
Uretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege giivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet
edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarl, kiltiir ve sanat bilinci gelismis
bireyler yetistirmesinden gececegi kaginilmaz bir gercektir.

Okulumuzun vizyonunun kaynagini Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Biitiin dersler
ogrenilir; buglin olmazsa yarin 6grenilir. Ahlak, terbiye, saygi, vatan, millet ve insan sevgisi
okulda 68renilmezse hi¢bir yerde 6grenilmez...” sozii olusturur. Bu sz yol gostericimiz olmustur
ve olmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda yeniye ve teknolojiye yiiziinii dénen, ¢agin tiim
gereksinimleriyle donanmis, tarihinin verdigi essiz birikimle harmanlanmis, 6rf ve adetlerine
bagl bireyleri yetistirmeyi ve bu nedenle durmamay1 amaglamistir.

Stratejik plan ile; cevre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun durumu belirlenerek
2024-2028 yillarina ait misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek
projeksiyonu cizilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili
birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin tretilmesi ve cevresel
etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek calisacak
tiim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir eder, Sehit Yasar Cetinkaya ilkokulu-

Ortaokulu olarak "Stratejik Planimizin" kurumumuza basarilar getirmesini dilerim.

Asir KORKMAZ
Okul Miduru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu olmak tizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
IAsir KORKMAZ Okul Midiiri Omer Faruk HAKTANIR Miidiir Yardimcisi
Omer Faruk HAKTANIR Miidiir Yardimcisi [Ceylan HAKTANIR Ogretmen
[smail OZBAKIS Ogretmen Fatma YASIK Ogretmen
Ceylan HAKBILIR OAB Bagkani  |Arzu SAHIN Vel
Cennet YOLDAS OAB Uyesi Nesrin BILICI Veli
Sebahat KURT Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilminmi saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegcilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Sentepe Mahallesi TOKI 1. etap evleri yanina kurulmustur. Bina yapimina
baslandiginda sehir merkezinden biraz uzak olmasi1 ve bag evlerinin yaninda yapilmasi nedeniyle
yapilasmanin az ama diizenli bir sekilde oldugu bir konumdaydi. Yapilasmanin artmasi sebebiyle
niifus sayisinda ve niifus yogunlugunda artis gézlenmektedir.

Okulumuz TOKI tarafindan yapilmis olup 2008 yilinda yapimi tamamlanmis ve bakanligimiza
teslim edilmistir. Okulumuz 2009-2010 egitim 6gretim yilinda egitim ve 6gretime baslamistir.2015-
2016 egitim-6gretim yilinin 2.déoneminde tadilat ¢alismalarindan dolay1 Sentepe Mahallesi Samanyolu
Caddesinde bulunan ve simdiki adiyla Mehmet Glinen¢ Anaokulu olarak hizmet veren binada yarim
donemligine egitim verilmistir. Okulumuz ¢evresinde yapilasmalar artmakla birlikte ilerleyen yillarda
ogrenci mevcudunun daha da artacag tahmin edilmektedir.

Kurumumuz amag olarak Tiirk Milli Egitimi ¢ercevesi icerisinde ilk6gretim amac ve programina
uygun olarak hizmet etmektedir.

1974 yilinda Eskisehir ili, Glnyuzui-Sivrihisar'da dinyaya gelen, 24.06.1999 tarihinde
Beytiissebap Koniktepe mevkiinde PKK teror orgiitii ile cikan catismada sehit olan, Jandarma Kd. Cvs.
Yagar CETINKAYA'nin ismi, okulumuza verilmis ve Sehit Yasar Cetinkaya Ilkogretim Okulu adi ile

2009-2010 Egitim ve Ogretim yilina 45 d8renci ile baslamisken su anki say1 405’tir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen stratejik amag,hedefler ve hedefe ulasma durumu tablolarda
belirtilmistir.
TEMA 1: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kultirel ve demografik farklhilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda wulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temas: altinda
degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac¢ 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tlizere, egitim ve 6gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 2. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR HEDEF HEDEF
NO ULASMA
DURUMU
2017 2018 2019 2023 2024
1.1.1. 5 i i 6P i
Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit 83 85 85 100 92
yaptiranlarin orani (%)
1.1.2 T . 0 - e . - -
{lkoku.l ]Iil.rl.nCl sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 40 35 75 100 85
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%)ilkokul
O}(lu_la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 90 92 100 95
egitimine katilanlarin oran1(%)
113 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri 1 1 ) 0 )
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
114 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 0 0 0 0 5
devamsizlik yapan yabanci 68renci orani (%)
115 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin " " { " "
kullanimina uygunlugu (0-1)

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve O6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yénelik politikalar, “EGITIM-
OGRETIMDE KALITE” temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg -2:

Bitin bireylere ulusal ve uluslararasi élctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
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sahibi saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Tablo 3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
2.1.1 Tiirkce - 10,23 9,11 10 9,62
Matematik - 3,61 4,03 5 4,62
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Fen ve Teknoloji - 7,80 8,29 10 9,92
Sinavlarinin dogru sayisi ortalamasi T.C. Inkilap Tarihi ve - 6,33 4,55 7 6
Atatiirkeiiliik
Yabanc Dil - 3,38 2,52 5 3,59
Din Kiiltiiri ve - 6,90 6,07 8 6,22
Ahlak Bilgisi

2.1.2 Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan 14 20 22 30 28
O0gretmen sayisi

2.1.3 Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen 100 100 100 100 100
yOnetici ve 6gretmenlerin orani (%)

2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir | ilkokul 80 85 85 90 85
ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan Ortaokul 70 65 70 80 80
ogrenci orani (%)

2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 21 25 25 30 27

2.1.6 Yerel yarismalara katilan 6grenci orani (%) 1 1 2 3 2

2.1.7 Okuldaki yarigsma sayisi 3 5 8 10 8

2.1.8 TUBITAK Projesi Bagvuru Sayisi 20 0 20 20 20

Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Tablo 4. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
2.2.1 | Uluslar arasi proje basvuru sayisi - - - 1 -




gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
ile yoOnetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik politikalar

Stratejik Amag -3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Tablo 5. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef | Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
3.1.1 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 0 0 1 3 3
3.1.2 | Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimci sayis1 10 19 22 30 23
3.1.3 | Sivil Savunma faaliyetleri icin diizenlenen tatbikatlara katilan kisi sayis1 310 298 333 400 350
3.1.4 | Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100 100

etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Tablo 6. PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;

No Performans Gﬁstergesi Onceki Yillar Hedef Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
3.2.1 | Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 250 287 304 350 340
3.2.2 | Deprem tahkikatina katilan 6grenci sayisi 266 296 311 350 320
3.2.3 | Engellilerin kullanimina yo6nelik diizenleme yapilan 2 2 1 5 5
diizenleme sayisi
3.2.4 | Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere 244 274 299 350 345
katilan 6grenci sayisi
3.2.5 | internet altyapis, tablet ve etkilesimli tahta 32 32 32 32 32

kurulumu tamamlanan derslik sayisi

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, btirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimc,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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Tablo 7. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef | Hedefe
Ulasma
Durumu
2017 2018 2019 2023 2024
3.3.1 | Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 60 68 62 70 75
3.3.2 | Okul c¢alisanlariin kurum hizmetlerine iliskin veri akis1 hususundaki 55 60 65 70 70
memnuniyet orant (%)

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 8. Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yoénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

11




Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Tablo 9. Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
(GOREVLER) (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Tablo 10. Yonetim Hizmetleri

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren 6grenci
ve personel bina ihtiyaglarin1 tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak,
olmayanlan yetkili makamlara bildirmek.

B. insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1) Okulda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarim1 tutmak, bu konuda Ilge
MEM ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarin1 ve gelecek 6gretim yilinin
ogretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Okula atanan o6gretmenlerle il/ilce icinde nakil isteyen 6gretmenlerin gerekli yazismalarini
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine sunmak,

3) Ihtiyag halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini ilge MEM’den talep etmek,
alinacak onay dogrultusunda islem yapmalk,

4) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylk, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin
islemleri takip etmek,

5) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

6) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini ilge Milli
Egitim Midurligiine sunmak

8) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli duyuru is ve islemleri yapmak,

Tablo 11. Egitim-Ogretim Hizmetleri

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarinin okulda gercgeklestirilmesini saglamak,

2) Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda ytriitilmesini
takip etmek, okulda 6grencilerin her tirlii béliict, yikici ve zararh etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak,

3) Ogrencileri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara
bildirmek,

4) Orgiin egitimi tamamlayamamus, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis 6grencilerin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda
egitilmelerini saglamak icin, gerekli yonlendirmeleri mevzuata gére yapmalk,

5) Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

6) Ozel egitime muhtac cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

7) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde okul ve RAM
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamalk,

8) Ilkokuldan itibaren égrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,
9) Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirt ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin faydal bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
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10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak,
ogrenci ilge disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,,

11) Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gortilen aksakliklar tespit
etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmalk,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk
oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve
hizmetleri takip etmek,

13) Okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

14) Milli ve mahallf bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

15) Okul-aile birliginin usuliine uygun olarak ¢alismasini saglamak,

16) Okulda egitici calismalarin yonetmeligine gore yapilan ¢alismalari denetlemek, 6rnek
calismalari cevreye duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,

17) Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

D. Biitgce Hizmetleri

1) Her tirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

E. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri
yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma tegkilatinin ¢alismalarini takip ederek hizmetin aksamadan
yuritilmesini temin etmek.

Tablo 12. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

F. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1) Muhtemel 68renci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore sinif ,sube,tasima

dagilimini planlamak,

2).Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili

formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3) Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini

saglamak ve takip etmek,

4) Okulda ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

5) Hizmetlerin ¢cabuk ve verimli ylriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama

yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 13. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Boliim/Referans| Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
12.Kalkinma Plan1 (3.3.1 Egitim 661.1.-662.-662.1-662.2-662.3-662.4.-663-663.1-663.2-663.3-

663.4-664.-664.2-664.3.- Tedbir Maddesi
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Milll Egitim
Bakanligi Stratejik
Plan1 2024-2028

AMAC VE
HEDEFLERE ILISKIN

lAmac 1-amag 4-amag 5-amag 7

MIMARI
{1 Milli Egitim AMAC VE \Amag 1- amag 4-amag¢ 5-amag 7
Miidarlagi HEDEFLERE ILISKIN
Stratejik Plan MiMARI
2024-2028

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 14. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine
iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiiritiilmesinde verimliligi saglamak,

Okul ve oOgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli
is ve islemleri yliriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilce MEM’e
tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

Okul oOncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar
yapmak,

lIkogretim &grencilerinin  maddi yénden desteklenmesini
koordine etmek,

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini
gozetmek,

Okul tarafindan yiriitilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarimin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

Madde bagimlhligi, siddet ve benzeri konularda okul temelli
destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma wuygulamalarinin yiiratiilmesini
saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik
tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve &zel egitime
erisimlerini saglamak,
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Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,
Beceri ve egzersiz ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yuritmek,

Ozel egitim ve o6zel ogretim siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler
yuritmek.

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini
planlamak, ytriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesini
saglamak

Sosyal faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini
planlamak, ylriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiritilmesini
saglamak

Sportif faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢calismalarini
planlamak, ylriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar
yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesini
saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve

16




izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiiritiilmesini
saglamak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Norm kadro is ve islemlerini ytiriitmek,

Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin takibini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
ylritmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
yuriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islemlerinin
takibini saglamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve
projeler yapmalk,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik okul diizeyinde
etkinlikler diizenlemek,

11)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama,
yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerinin takibini yapmak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak,
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi is ve
islemlerini yapmak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri
ylriitmek,

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Ders disi faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katihmcilik” anlayisidir. Kurumun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6énem arz etmektedir.

Sehit Yagar CETINKAYA Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirligii’niin sunulan hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu
dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir.
Kurumumuzun paydas listesi sunulan hizmetler faaliyet alanlar listesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur.
Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda, okulumuzun ¢alismalarindan etkilenenler ve g¢alismalarimizi
etkileyenler goz oniinde tutulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; i¢c paydas, dis paydas,
yararlanici, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan adlariyla siniflandirilmistir. Paydas goriislerinin hangi
yontemle alinacagn kitle bilyiikligii gozetilerek secilmistir. Sehit Yasar CETINKAYA ilkokulu /Ortaokulu
Miudurligi’'niin tzerinde etki ve 6nem derecesi yiiksek olan okul miidiri ve miidiir yardimcilariyla ile ytiz
yuze gorusulmis, okul personeli ile toplantilar gerceklestirilmistir.

Paydaslar etki/onem derecesine gore siralanmis olup, etki/onem derecesini kaybeden
kurum/kuruluslar listeden ¢ikarilmistir. Paydas analizi ile ortaya c¢ikan sonuclar, paydaslarin 6nem
derecesine gore siralanmistir. Paydaslarimizin, Stratejik planimizda amacg ve hedeflere ulasilmasinda katki
saglayabilecekleri hususlar, ilgili b6liimlerde ele alinmistir. Okulumuzun hangi faaliyet alanlarinda, hangi
paydaslarla, ne olglide ¢alistigina ve paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara Paydas Listesi'nde yer
verilmistir.

Paydas Analizi sonuglar1 degerlendirildiginde;

16 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin 5 tanesi i¢ paydas, 11'i ise dis paydastir. Bu
siniflandirma, farkli paydas gruplar1 arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet
gosterdigi c¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslarin i¢ ve dis paydas olarak
siniflandirilmasindan sonra, tespit, tedbir (tehdit, sinirlilik, celiski), gelisim (imkanlar, is birlikleri), siirece
katki, sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklar1 belirlenmistir.

Sehit Yasar CETINKAYA ilkokulu /Ortaokulu Miidiirliigii olarak hizmet iiretim siirecinde bazi kurum ve

kisilerle is birligi yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarini degistirmeden
sadece belirli alanlarda sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden faydalanmak veya belirli bir isi
gerceklestirmek icin beraberce temel stratejiler olusturmaktir.

Temel ortak, her zaman birlikte ¢alistigimiz kurumlardir. Stratejik ortaklik ise kurulusun belirli
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varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak, 6nem verdigimiz amaglar1 gerceklestirmek i¢in yaptigimiz
anlasmaya dayali is birligi olarak ifade edilebilir. Hizmet iiretim stirecinde is birligi yapmasi gereken kurum
ve Kkisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte c¢alismalar ytriiterek
beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola
birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Tablo 15.Paydaslar

Paydas =
= =< E‘ )
s | 2| E| S| 2
HEIERR IR
5| 2| £ 8| % |
=) - N = =
- (1] =t [<}] ) (3]
- &) == = w S
Okul Miidiirii *
Ogretmenler *
Hizmetliler *
Okul kantincileri *
Ogrenciler *
Veliler *
Miidiir Yardimcilar: *
Okul Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme Kurullar: *
Temel Egitim Kurumlar: (Ilkokul-Ortaokul) *
Ortadgretim Kurumlari *
Polath Belediyesi *
Sivil Toplum Kuruluslari *
Ozel Ogretim Kurumlari *
Sendikalar *
Meslek Kuruluslari *
Saghik Kurum ve Kuruluslari *
Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar *
Halk Egitim Merkezleri *
Medya *
Uluslar arasi Kuruluslar *
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Tablo 16. Paydas Analizi

Di1s Paydas
—
o~ = F
PAYDASLAR S : S| = —
° =) & < 7
> (=) — ‘5 (<5}
S| = % | %R Neden Paydas? e
o o ) g =
3 E = i) E Q
v o < | = a
e f=) = = =
w >
o) )
N2 :g
Yoneticiler * [c.P.  Kurum c¢alisani oldugu icin. 1
Ogretmenler * fc.P.  Kurum c¢alisani oldugu icin. 1
Ogrenciler * Hizmet Alan: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in.
Veliler * Hizmet Alan: Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in.
Hizmetliler * ic.P. Kurum calisan1 oldugu icin. 1
Okul Kantincileri * I¢.P. Kurum ¢alisani oldugu igin.
Okul Aile Bir]igi * i¢.P. Kurum ¢aligani oldugu icin 1
Yonetimi ve Denetleme
Kurullar:
Diger Resmi ve Ozel * * Temel 0. Mevzuatla belirlendigi ve 1
Ortaokullar isbirligi yapildig1 i¢cin
Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in.
Resmi/0Ozel Ortaogretim * * Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
Kurumlar isbirligi yapildig1 i¢in
Miisteri: Hizmetlerimizden
- 1
yararlandiklar i¢in.
Polath Belediyesi * Stratejik O. Amaclara ulasmada
isbirligi yapildigi icin. 2
Sivil Toplum Kuruluslar: * Stratejik 0. Amaclara ulasmada
isbirligi yapildigi igin. 2
Ozel Ogretim Kurumlari * Temel 0. Mevzuatla belirlendigi
ve isbirligi yapildig icin 1
Saghik Kurum ve Temel 0. Mevzuatla belirlendigi ve
Kuruluslar isbirligi yapildigi i¢in 1
Mal ve Hizmet Satan Ticari * Kaynak saglayici: Hizmet sunumunda
Kuruluslar gerekli olan arac, gereg vb. malzemeyi
sagladiklari i¢in 1
Halk Egitim Merkezleri * Temel 0. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildigi i¢in 1
Medya * Stratejik O. Amaglara ulasmada
isbirligi yapildig icin. 2
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Tablo 17. Hizmet Alan / Hizmet Matrisi

Hizmet Alan
N
g . . E
= B = —
= 3) 2 () = =
c = = T e =
: 2 5 g = 2 | %2
r] an - [«5) [«5] : o] — :
Uriin/Hizmet A A = S 5 £ g £
) o) > = > o = X
Personel Isleri * * *
Rehberlik * * * * ¥
Egitim - Ogretim
Mezunlar (Ogrenci) * *

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz b6liimiinde; Midirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim
ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve strecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt
yapt ve donanimi, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve
kurum kiiltiirii analiz edilmistir. Kurumumuzda ¢alisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile
bireylerin davranislarini ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltiiriimiiziin
onemli parcalaridir Sehit Yasar CETINKAYA ilkokulu /Ortaokulu; c¢alisanlarin kurumsal degerleri
surdirmelerini, Okulu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak toplanty,
toren, egitim gibi etkinliklere 6nem vermektedir.

Sehit Yasar CETINKAYA ilkokulu /Ortaokulu; Okul Miidiirii’'niin baskanlhiginda, 1 miidiir
yardimcisinin yonettigi ilkokul ve ortaokul kisimlarindan olugsmaktadir.

21



2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklari yonetiminden gectigi bilinciyle
calisanlarini motive etmeye, egitip gelistirmeye, odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami
derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Sehit Yasar CETINKAYA ilkokulu /Ortaokulu Miidiirliigii 35 personeliyle hizmet vermektedir. Sehit
Yasar CETINKAYA ilkokulu /Ortaokulu Midiirligii kadrosunda basta okul miidiiriimiiz olmak iizere 1

miudiir yardimcisi, 30 68retmen, ve 3 hizmetli personel hizmet vermektedir.

Tablo 18. Personel Sayisi

KADRO UNVANI MEVCUT DURUM
Okul Miidiiri 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmenler 20 Ortaokul-10 ilkokul
Memur 0
Yardimci Hizmetler Personeli 3

Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

a) Okulun amacina uygun, verimli bir
sekilde calismasini saglamak, mevzuatla
kendisine verilen hizmetleri kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, plan,
program ve emirler dogrultusunda
planlamak, orgiitlemek, yonlendirmek,
koordine etmek ve denetlemek suretiyle
yerine getirmek

b) Kurum adina temsil ve agirlama
gorevlerini yerine getirmek

Okul Miidiirii

Ogretmen ve personelin 6zliik haklarinin ve
mali konularin takibi, Egitim ve Ogretim ve
Miidiir Yardimcisi Ogrenci isleriyle birlikte, yonetim
stiregleriyle ilgili tiim islerde okul

miidiiriine yardimci olmak
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Yardimci Hizmetler Personeli

a) Okula ait bina, tesis, alan, arag ve gerec,

benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve

diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki

aksakliklar1 yonetime bildirir.

¢) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme,

arac ve gereci gerekli yerlere tasir ve

yerlestirir.

¢) Gerekti inde bina ve tesislerin boya,

badana ve benzeri islerini yapar.

d) Posta ve evrak dagitim gorevini yurutur.
Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi
diSer odrevleri vanar

Ogretmenler

a)Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar:
dersleri okutmak.

b)Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak.

c)Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri
gozetlemek.

¢)Ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine katilmak.

d)Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit
edilen 6devleri yapmak.

e)Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.
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Tablo 20. Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi

ILKOKUL 12 ORTAOKUL 23 TOPLAM 35
Tablo 21. Calisan toplam personel sayisi
GALISAN TOPLAM PERSONEL SAYISI
ILKOKUL 10 ORTAOKUL 20 TOPLAM 30
Tablo 22. ihtiya¢ Duyulan Branslar ve Ihtiya¢ Sayisi
Ihtiya¢c Duyulan Branslar ve Ihtiyac Sayisi
llkokul 1 miidiir yrd Ortaokul 1 miizik
1 simf
O6gretmeni
2 Ozel egitim
Tablo 23. S6zlesmeli Personel
SOZLESMELI PERSONEL

Tablo 24. Gegici Personel Kaynagi

Gegici Personel Kaynagi

ILKOKUL/ORTAOKUL

3 KiSI TYP CALISANI-ISKUR

EGITiM DUZEYi

1 KISI ON LISANS

2 KiSI LISE
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Tablo 25. Okul Kuruma Son 2 Yilda Gelen Giden Personel Sayisi

OKUL KURUMA SON 2 YILDA GELEN 2023 2024
GIDEN PERSONEL SAYISI

ILKOKUL 3 1

ORTAOKUL 3 6

Tablo 26. Okulda Ortalama Calisma Yil1

OKULDA ORTALAMA CALISMA YILI

ILKOKUL 5

ORTAOKUL 3,25

Tablo 27. Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi

CALISANA VERILEN ODUL ODUL CEZA
VE CEZA SAYISI

ILKOKUL 4 YOK

ORTAOKUL 4 YOK

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Y1l
7-10 Yil - -
10....0zeri 2 100
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Tablo 29. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 30. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyadi Gorevi Mesleki Egitim | Kisisel Egitim idari Egitim
IAsir KORKMAZ Mudir 10 14 8
Omer Faruk HAKTANIR Miidir Yardimcisi 21 43 13
Tablo 31. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Yil 3 3 6
11-15 Yil 10 2 12
16-20 1 1 2
20 ve lizeri 1 3 4

Tablo 32. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 5 1 2 6
Tablo 33. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar Sayisi
Kadin Erkek Mesleki Egitim | Kisisel Egitim| idari Egitim Toplam
19 7 128 352 76 556
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Tablo 34. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0 YOK
2 Hizmetli 0 3 Lise/Lise/On 3

(Gorevlendirme TYP

Calisani)

lisans

Tablo 35. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

& = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bilisim teknolojileri hizli bicimde gelismekte ve degismektedir. Teknoloji alanindaki

surekli degisim ve yenilenme teknolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu

durum teknolojik eksikliklerin giderilmesi ve giincel teknolojiyi kullanabilme diizeyinin

yukarilara tasinmasini zorlastiran bir neden olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu sebeple

bilisim teknolojilerine uyum saglamay kolaylastiracak politika ve stratejilere ihtiyac

duyulmaktadir. Okulumuzda bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve hizmete sunulmasi

her zaman i¢in 6ncelikli bir gereksinim olmustur.

Okulumuzun her tiirli is ve islemlerinin baslatilmasi, sonug¢landirilmasinda bilisim

teknolojileri en tist diizeyde kullanilmaktadir.
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Tablo 36. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
ETKILESIMLI TAHTA 43 43 43 0
'YAZICI 2 3 5 2
BILGISAYAR 22 25 25 20

Tablo 37. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi v 2 0
Ekipman Odasi v 0 1
Kiitiiphane v 1 1
Rehberlik Servisi 4 1 0
Resim Odasi v 1 0
Miizik Odasi v 0 1
Cok Amach Salon v 0 1
Spor Salonu v 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun icerisine stratejik yonetim ve
performans yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin
gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmaistir.

Sehit Yasar CETINKAYA Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin finansman kaynaklari
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 37. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 9000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 35000 41000 47000 53000 59000
Tablo 38. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Kombi bakimi,elektrik tesisati arizasi vb.

Sosyal-sportif faaliyetler

Ulasim tcreti, kupa/madalya giderleri,basari elde
ogrencilere 6diil verilmesi

Temizlik Okul tuvaletleri,sinif ve koridorlarin temizligi i¢in
malzeme alimi

lletisim -

Kirtasiye Okul kiitiiphanesine yeni kitap alimi, A4 kagidi,toner vb.

Tablo 39. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 90.000 [50000 30.000 75.000 113.000 [80.000
Kii¢iik Onarim 20000 5.000 12.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 15000 0 5000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 2000 3000 5000
Kirtasiye 5000 4000 8000
GENEL 92000 87.000 110.000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 40. Ogrenci Durumu

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci Durumu
Genel Mevcut 374 389 403
Ortalama Sinif Mevcudu 19,68 21,61 19,19
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 25 28 27
Mevcudu Sayisi
Mevcudu En Az Olan Sinifin 10 10 10
Mevcudu Sayisi
Kaynastirma Egitimine Tabi 7 7 6
Ogrenci Sayisi

Tablo 41. Ogrenci Kurslari

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci Kurslar
Kurs Agilan Dersler 6 6 0
Katilan Ogrenci Sayisi 56 43 0
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 8 9 0
Kursu Akademik Basariya Olan 100 100 0
Katkisi

Tablo 42. Okul/Kurumun Akademik Basarisi

Yillar 2021 2022 2023
Okulun akademik
basarisi
Ulusal diizeyde yapilan 7,5 4,5 7,14
sinavlarda basari saglayan
6grenci sayisi ve mevcuda
orani
i1 basari sirasi 52,11 74,50 56,76
Sinifin1 dogrudan gegen 95 97 100

ogrenci sayisi/orani
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Sinif tekrar1 yapan 6grenci 5 3 0
sayisi/orani
Tablo 43.0grenci devam durumu
Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci  devam 85 83 85
durumu
Ogrencilerin devamsizlik 6 5 8
ortalamasi,
Onceki yilda devamsizliktan 0 1 0
kalan 6grenci sayisi
Bu yil stirekli devamsizlik 0 1 23
yapan 0grenci sayisl,
Onceden devamsiz olup da 2 1 0
devami saglanan 68renci
sayisl
Tablo 44. Engelli Ogrenciler i¢cin Kolaylastirici Calismalar
Yillar 2022 2023 2024
Engelli 6grenciler 5 2 1
icin kolaylastirici
calismalar
Engelli 6grencilerin sayisi 17 18 15
Engel cesitleri ile bunlarin 2 1 1

yasamin1 kolaylastirmak i¢in
alinan onlemler

Tablo 45. Okul/kuruma ulasim

Okul/kuruma ulasim

Okulumuz Konya yolu lizerinde bulunmakta olup sehir i¢i ve sehirler aras1 karayolu ile

ulasimi1 olduk¢a uygundur. 209 numarali sehir i¢ci dolmuslar okulumuzun o6niinden

gecmektedir.
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Tablo 46. Fiziki mekanlar

Fiziki Mekanlar Kullanima Uygunlugu Kullanim Sikhigi
Spor salonu YOK YOK
Cok amagli salon YOK YOK
BTS UYGUNDUR SIK SIK
Laboratuvar UYGUNDUR ARA SIRA
Siniflar UYGUNDUR SIK SIK
Idari odalar UYGUNDUR SIK SIK
Ogretmenler odasi UYGUNDUR SIK SIK
Danisma YOK YOK
Ziyaretci Odasi YOK YOK
Binanin i¢-Dis Yalitim YOK YOK
Durumu

Tablo 47. Kantin, Yemekhane

Kantin, Yemekhane

onleme durumu

Kantinin isletilme bi¢imi OKUL KOOPERATIF KULUBU
Ihtiyaci karsilama diizeyi Iyi

Okula getirisi %25

Ogrencilerin digar gitmesini KARSILIYOR

Faydalari

Saglikl ve hizh sekilde gidaya ulasim imkani sagliyor

Yemekhane

Koy statlisiindeki mahallelerden gelen 6grenciler icin {icretsiz 6gle

yemegi hizmeti verilmektedir.
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Tablo 48. Isinma Durumu

Isinma Durumu

saglanmadigi

Okulun nasil 1s1t1ldig1 Dogalgaz
Yakit tiirii Dogalgaz
Isinmanin tam saglanip Sorunlu

Saglanamiyorsa nedenleri

Pencerelerden soguk hava gelmektedir.2024 yil icerisinde bakim

yaptirilacaktir.

Kalorifer gorevlisinin egitimi

Yok

Tablo 49. Sivil Savunma Calismalari

Sivil Savunma Calismalari

Yangin tertibati Var
Yangin tiipu Var
ikaz alarm zili Var
Elektrik tertibatinin kontrolii | Yapildi
Baca temizligi Yapilmadi
Sivil savunma tatbikati Yapildi
Tablo 50. Diger Araglar
Diger Araglar
Okulda bulunan ders Etkilesimli Tahta

araglari

Etkin kullanimu ile ilgili
yapilan ¢alismalar

Etkin kullanimi Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni

tarafindan sinif i¢i ders ziyaretleri yapilmaktadir.
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Tablo 51. Diger Calismalar

Diger Calismalar

Okulun is birligi yaptig1
kurum ya da kisiler

Ankara Biiytlksehir Belediyesi, Polath Belediyesi,

Okulda ya da okulca
diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar

TUBITAK Bilim Séylesileri, TUBITAK 4006-4007

Okul/kurumun 6nctliik 2023'te  Gazze yararina ilk kermes okulumuzda
ST diizenlenmistir.
Organizasyonlar Kermes, gezi, piknik vb.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzda tretilen ¢alismalari olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek dis faktoérlerin analizi igin
PEST analizine yer verilmistir. Bu baglamda, stratejik planlama calismasina etki edecek yerel, ulusal,
uluslar arasi 6lcekte; yasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik faktoérler Tablo’da analiz edilmistir.

Velilerimizin bir¢ogu ilkokul veya ortaokul mezunu olup, tarimsal alanda ve fabrikalarda

calismaktadir. Sosyo-ekonomik diizeyleri ¢ok yiiksek degildir.

Okulumuz tasima merkezi oldugu icin Ogrencilerimizin akademik seviyeleri arasinda farklar
bulunmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimiz ve takimlarimiz sosyal ve sportif faaliyetlerde ilce

diizeyinde katilim gostermektedir.
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PESTLE ANALIZI
(Politik Yasal, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel, Teknolojik,Ekolojik, Etik)

Tablo:52-Sehit Yasar Cetinkaya ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii PESTLE Analizi

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 e Milli Egitim Bakanlhg1 2024-2028
Stratejik Plani Stratejik Plani

e Ankara Il Milli Egitim Mudiirligii 2024- e Ankara Il Milli Egitim Mudiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Polath ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024- e Polath Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik
Plani Plam

e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024- e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Kalite Belgesi e Kalite Belgesi
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri

o Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik e Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028
Plani Stratejik Plani

e Ankara Il Milli Egitim Mudiirligii 2024- e Ankara Il Milli Egitim Mudiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani 2028 Stratejik Plani

e Polath Ilce Milli Egitim Miidiirliigi 2024- e Polath ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2028 Stratejik Plani 2024-2028 Stratejik Plani

e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik e Polath Belediyesi 2024-2028 Stratejik
Plani Plam

e Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2024-2028 e Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2024-
Stratejik Plani 2028 Stratejik Plan1

e Kalite Belgesi e Kalite Belgesi

2.9. GZFT Analizi

Sehit Yasar Cetinkaya ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii SWOT Analizi hazirlanirken ilk
once dis paydas goriis ve onerileri alinmigtir. i¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak icin
yapilan toplant1 ve anketlerle dis paydas degerlendirme sonuclar1 da paylasilmistir. Paydas
goris ve onerilerinin alinmasinda, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, ve beyin firtinasi yéntem ve
teknikleri kullanilmistir.

Giicli yonlerimiz okulun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zay1f
yonlerimiz ise okulumuz icin dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giigli
yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis
faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PESTLE Analizi kullanilmistur.

Sehit Yasar Cetinkaya ilkokulu /Ortaokulu Miidiirliigii niin SWOT analizi, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla
iliskilendirilmis ve Miidiirliiglimiiz ve ¢alisanlari ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama
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sonuclarina gore oncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir.Analiz sonuglarinda ortaya
cikan gli¢li, zayif yonlerimiz ile firsatlar ve tehditlerimiz asagidaki gibidir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler
ERISiM

> Engelli ¢cocuklarimiza hizmet veren Ozel Egitim sinif sayisinin yeterli olmasi nedeniyle ozel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi saglanmaktadir.

» Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim kurumlarina erisimi tagimali
egitimle saglanmaktadir.

» Rehber 6gretmenimizin olmasi, 6grenci-veli-6gretmenlere rehberlik hizmeti sunmasi

KALITE

» Okulumuzda gorev yapan 6gretmen/idarecilerin kariyer ¢alismalarina 6nem vermesi sonucu egitim
kalitesinin giderek artiyor olmasi

> Ilkogretimde 6grenci disiplin olaylari oranin az olmasi

Sportif faaliyetlerde elde edilen basarilarin artmasi

Lisansli sporcularimizin bulunmasi

Insan kaynaginin genc¢ olmasi

FATIH projesinde ilimizin pilot il olmasindan dolay1 okulumuzun da bu projeden yararlanacak olmasi

KAPASITE

» Okul yoneticilerimizin degisim ve gelisime a¢ik olmasi,
> FATIH projesi ile bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim icerisindeki payinin giderek artmasi

» Okulumuzda kiitiiphane bulunmasi, kiitiiphanede teknolojik olanaklardan faydalanmasi
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Zayif Yonler

ERISiM
> Devamsizlik oraninin artmasi,
» Tasima mesafelerinin uzun olmasi,
» Tasima merkezi olmamizdan dolayi velilerle iletisimin zor olmasi,
» Zorunlu egitimden erken ayrilma.
KALITE
» Okulumuz geneli ¢alisanlarinda performansa dayal édiillendirme yapilmadigi gériistiniin hakim olmasi
> Istatistiki veri tabaninin giincel tutulmamasi ve planlama ve karar alma siireclerinde verilerin yeterli

diizeyde kullanilmamasi

>

LGS ve diger sinif diizeylerinde Yabanci dil ve Matematik derslerindeki dogru ortalamasinin oldukg¢a

diisiik olmasi

» Gorev degisiklikleri nedeni olusan sirkiilasyondan dolay1 kurum kiiltiiriiniin olusmamasi
> Ogretmen yeterliliklerine yonelik hizmet ici egitim calismalarinin yetersiz olmas;,
» Egitsel mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersizligi
» Yiritilen faaliyetlerin etkin bir bicimde izleme - degerlendirme sistemi ile takip edilip
degerlendirilmemesi
» Sonug odakl degil sadece is odakli ¢alisiimasi
> Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin istenilen diizeyde olmamasi
» Kagitisrafi ve ¢cevre koruma bilincinin yerlesmemis olmamasi
> Issaghgi ve is giivenligine gerekli hassasiyetin gosterilmemesi
KAPASITE
» Fen Laboratuvarlarinda kaynak malzeme yetersizligi,
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
ERISiM
> Universitelerin akademik, bilimsel sosyal birim ve kurumlarina kolay erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmasi
» Ankara'ya yakin olmasi dolayisi ile 6gretmenlerin tercih ettigi bir ilce olmasi

» Okulumuz mezunlarinin tercih edebilecegi her tlirden egitim kurumlarinin varhigi

KALITE

» Ankara’ya yakin olmasi dolayisi ile 6gretmenlerin tercih ettigi bir ilge olmasi

» Tarihi ve Kiiltiirel miras zenginligi (Gordion Antik Sehri, Kral Midas Tiimiiliis’ii, Alagdéz Baskomutanlik

Karargah Miizesi, Sakarya Savasi’'nin Karargahi olmasi)
» Ulusal ve yerel basinin varligi

» Ulusal ve uluslararasi AB hibe fonlarinin olmasi

» Geng 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

KAPASITE

> FATIH Projesinden dolay1 okullarimizda egitimde teknoloji kullanimini desteklemesi
> Okul aile birliklerinin katkilarinin var olmasi

» Egitimin finansmaninda STK, hayirsever insan ve kurumlarin olmasi,

» Yerel yonetimlerin isbirligine a¢ik olmasi, proje ¢alismalarina destek vermesi

Tehditler

ERISiM
» Bagimlilik yapici maddelere kolay erisim
Okulun bulundugu boélgede kozmopolit bir niifus yapisinin olmasi

Okul ¢evresinde niifus hareketliligi kirsaldan merkeze ve diger iller arasi niifus degisimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

YV V VYV V

Okul 6ntinde anayol olmasi ve karsi mahallelerden okula 6grenci gelmesi

KALITE
> Ogretmen ihtiyacinin iicretli 6gretmen gorevlendirilmesi ile karsilanmasi

> Ozel egitim 68retmeni ihtiyacinin olmasi
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>
>
>
>
>
>

Aileler arasinda sosyal kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin yogunlugu
Egitimde sinav sisteminin degisikliklerin yasaniyor olmasi.
Genglerde teknoloji bagimhiliginin giderek artis gostermesi

Siddet ve zorbalik olaylarindaki artis.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Internet bagimlihginin 6grencilerin akademik basarisini diisiirmesi ve okulda ve sosyal uyumlarin

olumsuz etkiliyor olmasi

> (")gretmen sirkiilasyonu,

KAPASITE

» Gog alan bir mahalle olmasi,

» Parcalanmis aile ¢cocuklarinin olmasi,
» Spor salonu olmamasi,

» Odenek olmamasi,

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

¢ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tespitler

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket sayisinin yetersiz
oldugu saptanmustir.
ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasu.

Izleme ve degerlendirme ¢alismalart i¢in yapilan anket sayisinin nicelik ve nitelik
acisindan arttirilmasi.

e Paydas Analizi

Tespitler

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.
Ihtiyaclar
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Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir ekosistemin kurulmasi
e OKul i¢i Analiz

Tespitler
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
ihtiyaclar

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Ge¢misine bagli, gelecege ve yeniliklere acik, sosyo-kiiltiirel acidan uyumlu, kendini
gerceklestirebilen, topluma faydali bireyler yetistirmeyi kendisine amag olarak belirlemis bir okuluz.

3.2.Vizyon

Ulke gelecegine yon verecek bireyler yetistirebilen, egitimde talep eden degil, talep edilen bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Girisimcilik

Sanatsal Diislinme Ve Yaraticilik
Idealist Olma

Cevre Bilinci Yiiksek
Yenilikgilik

Kalite

Is Birligi

Seffaflik

AN NN N N N RN
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas:i odlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z given ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

4.2. Hedefler

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan donemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z gliiven ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak..
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak
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Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farkliik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yénelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda
degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim oran1 2022-2023 yilina kadar yiizde
90 iken hedefimiz 2028 yilina kadar 6zel egitime muhtag bireylerin %95’ini egitime eristirmektir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda orgilin egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani%38,5tur. 2028
yilina kadar bu oranin %3,5’a indirilmesi hedeflenmektedir.

Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢ciminde bilgilendirilen 68renci oran1 %90 iken 2028 yilina kadar bu oranin
%95 olmasi hedeflenmektedir.

Ortaokul sonrasi okul tiirti seciminde bilgilendirilen veli orani %90 iken 2028 yilina kadar bu oranin %95
olmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 53. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 e 1 C e e . : .
¢ Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Hedef1.1 .. . . .. Mon
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklhig:
Ozel egitime yonlendirilen %25 90 91 92 93 94 95 6 ay 1yl

bireylerin yonlendirildikleri
egitime erisim orani (%)

Orgiin egitimde 20 giin ve lizeri %?25 8,5 7,5 6,5 5,5 4,5 3,5 6 ay 1yl
oziirsiiz devamsiz 6grenci orani

(%)

Ortaokul sonrasi okul tiiri %25 90 91 92 93 94 95 6 ay 1yl

seciminde bilgilendirilen
6grenci orani (%)
Ortaokul sonrasi okul tiiri %25 90 91 92 93 94 95 6 ay 1yl
seciminde bilgilendirilen veli
orani (%)

Koordinatér Birim OKUL MUDUR{

MUDUR YARDIMCISI
is birligi Yapilacak Birimler |ty 0¢RETMENLER

Yapilacak ¢alismalarda veliye ve 6grenciye ulasmakta gii¢liik yasanabilir.

Riskler

(Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin tarama ve tanilama sistemindeki gelisimler takip edilerek
bireylerin, tanisina uygun egitime erigsmeleri i¢in ve veli ve RAM arasinda saglikl bir iletisim kurulmasi i¢in veli

Stratejiler goriismeleri yapilacaktir.
Devamsizlik nedenlerinin tespitine yonelik anketler yapilacak, devamsizlik mektubu veli adreslerine

gonderilecek, veli bilgilendirme toplantis yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 4.000 TL
Tespitler Hedeflere ulagsmak i¢in daha verimli ¢alismak gerekmektedir.
ihtiyaclar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.
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Stratejik Hedef 1.2.

Plan dénemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.

Hedefin mevcut durumu?

Egitim-6gretime devam etmeyen siirekli devamsiz 6grenci sayisi oran1 2022-2023 yilina kadar %3 iken
hedefimiz 2028 yilina kadar siirekli devamsiz 6grenci sayisi oranin1 %1 indirmektir.

Tablo 54 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg1 e 1 S e s . . .
¢ Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.2 .. . C . .. . . .

Plan dénemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit etmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

Egitim-6gretime devam %100 2 2 1,5 1,5 1 1 6 ay 1yl
etmeyen siirekli devamsiz
dégrenci sayisi orani

Koordinator Birim OKUL MUDURD

MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak TUM OGRETMENLER
Birimler
Yapilacak ¢alismalarda veliye ve 6grenciye ulasmakta gii¢liik yasanabilir.
Riskler
Sinif tekrarlarini en aza indirmek i¢in etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. Aile ziyaretleri ile
Ogrencilerimizi daha yakindan takip ve okula devam ve basari i¢in destekleyecegiz.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 3.000 TL
Tespitler Hedeflere ulagsmak i¢in daha verimli ¢calismak gerekmektedir.
ihtiyaclar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yénelik politikalar, “EGITIM-
OGRETIMDE KALITE” temas! altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag -2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z given ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS Tiirkce dersi dogru sayisi ortalamasi 9,62; bu ortalamanin 12’ye
ylukselmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS Matematik dersi dogru sayis1 ortalamasi 4,62’dir, bu ortalamanin
8’e yliikselmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yiinda LGS Fen ve Teknoloji dersi dogru sayisi ortalamasi 9,92'dir; bu
ortalamanin 13’e ylikselmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersi dogru sayisi1 ortalamasi 6,06
dir; bu ortalamanin 9’a yiikselmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda LGS ingilizce dersi dogru sayis1 ortalamasi 3,59’dur; bu ortalamanin
6’ ya yukselmesi hedeflenmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yiinda LGS Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi dogru sayisi ortalamasi
6,22'dir. bu ortalamanin 10’a yiikselmesi hedeflenmektedir

FATIH Projesi kapsaminda hizmet ici egitim sertifikasina sahip olan 6gretmen sayisinin 2028 yilina
kadar %100 olmasi hedeflenmektedir.

Kaynastirma egitiminin amaclar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen yonetici ve 68retmenlerin oraninin %
100’e kadar artirilmasi hedeflenmektedir.

2023-2024 egitim ve 6gretim yi1linda okuldaki yarisma sayisi 4’ tiir.
1.Veliler arasi kitap okuma yarismasi,

2.0grenciler arasi kitap okuma yarismasi

3.Istiklal Mars1 okuma yarismasi

4.Akil ve zeka oyunlari turnuvasi
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Tablo 55 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi oélciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri ytksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Hedef2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.Yldl | 3.yil | 4.Yil | 5. | Sikhigi | Sikhig:
Yil
Tirkce %11 9,62 10 10,5 11 11,5 | 12 6 ay 1yl
Matematik 4,62 5 6 7 7,5 8
Temel
Egitimden Fen ve Teknoloji 9,92 10 11 12 12,5 | 13
Ortadgretime
Gegis Ortak  T.C. Inkilap Tarihi ve 6,06 6,5 7 8 8,5 9
Sinavlarinin  |Atatiirkgiiliik
dogru sayist  Yabanci Dil 3,59 4 4,5 5 5,5 6
ortalamasi
Din Kiiltiirti ve Ahlak 6,22 7 8 9 9,5 10
Bilgisi
FATIH Projesi kapsaminda hizmetici (9411 14 30 32 33 34 35 6 ay 1yl

egitim sertifikasina sahip olan
O0gretmen sayisl

Kaynastirma egitiminin amaglari ve %11 100 100 100 100 100 |100 6 ay 1yl
6nemi hakkinda bilgilendirilen yonetici
ve 6gretmenlerin orani (%)

Bir egitim ve [[Ikokul %11 80 85 85 90 80 | 85| 6ay 1yl
Ogretim

yilinda sanat, Qrtaokul %11 70 65 70 80 80 85 6 ay 1yl
bilim, kiiltiir

Ve spor

alanlarinda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 0011 21 25 25 30 30 35 6 ay 1yl

Yerel yarismalara katilan 6grenci oranm %11 1 1 2 3 2 1 6 ay 1yl

(%)

Okuldaki yarisma sayisi %11 3 5 8 10 10 12 6 ay 1yl

TUBITAK Projesi Bagvuru Sayisi %11 20 0 20 20 20 20 6 ay 1yl
Koordinator Birim OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak Birimler TUM OGRETMENLER
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Ogrenciye ve veliye ulasmada giicliik yasanabilir.
Riskler
Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.
Stratejiler
- ] 25.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.
ihtiyaclar Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmahidir.
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu?

LGS smavinda yabana dil dersi dogru ortalamasi 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda 3,59 oldugu
saptanmistir. Bu ortalamanin 2028 yilina gelindiginde 6’ya ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

Daha o6nce okulumuzda uluslar arasi projelere hi¢ kimse katilmamistir. 2028 yilina kadar en az 1
O0gretmenin bu projelere katilmasi hedeflenmektedir

Tablo 56 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Amag 2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve o6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yyil | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig
Temel Egitimden Ortadgretime %50 3,59 4 4.5 5 55 6 6 ay 1yl
Gecis Sinavi’'nda yabanci dil
dogru ortalamasi
Uluslar arasi proje basvuru sayisi %50 0 0 0 0 1 1 6 ay 1yl
Koordinatér Birim OKUL MUDURD

MUDUR YARDIMCISI

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

is birligi Yapilacak TUM OGRETMENLER
Birimler
Veliye 6grenciye ulasmada gii¢liik yasanabilir.
Riskler
Yabanci dil egitiminde daha ¢ok konusmaya agirlik verilerek 6grencideki 6grenmenin kalici olmasi saglanacak
ve merkezi sinavlara hazirlamak amaciyla hazirlik kurslari agilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli ¢alismak gerekmektedir.
ihtiyaclar

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki,

gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi
gelistirilmesine yonelik politikalar

Stratejik Amacg -3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini

gelistirmek.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

mali ve teknolojik altyapinin
ile yonetim ve organizasyon yapisinin




Hedefin mevcut durumu
Okulumuzda Lisansiisti egitimi tamamlayan 3 personel bulunmaktadir. 2028’a kadar bu sayinin 7’ye
yukselmesi beklenmektedir.
Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katihim %100 olmustur. 2028 yilinda okulumuzda
bulunan tiim personelin is giivenligi egitimine katilmalarinin devami hedeflenmektedir.

Tablo 57 . Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy tesis etmek.
Hedef 3.1 Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tlizere insan kaynaklarinin
apisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

Lisansiistii egitimi tamamlayan %25 3 3 4 5 6 7 6 ay 1yl
personel sayisi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine %?25 30 31 32 33 34 35 6 ay 1yl
katilimci sayis1

Sivil Savunma faaliyetleri i¢cin %25 350 355 360 365 370 380 6 ay 1yl
diizenlenen tatbikatlara katilan

kisi sayis1

Okulumuz personelinden is %25 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl

giivenligi egitimine katilanlarin
orani (%)
Koordinatér Birim

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak TUM OGRETMENLER
Birimler

Veliye 6grenciye ulasmada gii¢liik yasanabilir.
Riskler

Okul miidiirti ve 6gretmenlerin talep ettikleri hizmet i¢i egitim seminerlerine katilabilmeleri i¢in gerekli
duyurular zamaninda yapilacak ve gelen evrak dosyasinda saklanacaktir.

Strate]‘iler Talep eden her yonetici ve 6gretmenin hizmet ici egitimlere ulasabilmesi i¢in yonlendirme yapilacaktir.
Sivil savunma egitimleri ve tatbikatlar ayni ciddiyetle devam edecek olup tiim 6grencilerin faydalanmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Hedeflere ulagsmak i¢in daha verimli ¢calismak gerekmektedir.
ihtiyaclar

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.
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Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;

etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz kiitiiphanesinden faydalanan o6grencilerimizin sayisi her yil artirilmaya calisiimistir.

l.siniflar ve 6zel egitim siniflar1 hari¢ diger subeler okuma saatleri dahil olmak tizere kiitiiphaneden
faydalanmaktadir. Bu sen barkod sistemine gecilmesi ve Tiirkce 6gretmenlerimizin gayreti sayesinde
kiitiphaneye ilgi artmistur.

Deprem tatbikatina cesitli nedenlerle bazi 6g8renciler katilamamistir. 2028 yilina kadar tiim

ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere her yil 6grencilerimizin biiytik ¢ogunlugu
katilmistir. 2028 yilina kadar da tiim 6grencilerimizin eksiksiz katilimlari hedeflenmektedir.

FATIH projesi kapsaminda 2028 yilina kadar tiim dersliklerde internet alt yapisinin ve etkilesimli tahta

kullanimi hedeflenmektedir.

2028 yilina gelindiginde kullanilan tiim dersliklerin (32 derslik) bakim onariminin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 58 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisi1 olusturmak.

Performans Goéstergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | Sikhig Sikhigi
Yil | Yid [ yil | Yil | Y1l

Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani %20 340 350(360|365(370(380 6 ay 1yl
Deprem tahkikatina katilan égrenci sayisi %20 320 350(360|365(370|380 6 ay 1yl
Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme %20 5 5 515 5 5 6 ay 1yl
vapilan diizenleme sayis1
Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan %20 345 350|360({365(370|380 6 ay 1yl
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta %20 32 321321323232 6 ay 1yl
kurulumu tamamlanan derslik sayis1

50



Koordinator Birim OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

is birligi Yapilacak Birimler FOM OGRETMENLER

Riskler

Kitiphane gorsel olarak ilgi cekici hale getirilecek ve ilge kiitiiphanesine geziler diizenlenecektir.
Hafif diizey 6zel egitim sinifimiz da olmasi sebebiyle dezavantajli bireyler i¢in iyilestirme ¢alismalarina

Stratejiler devam edilecektir.

. . 20.000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli calismak gerekmektedir.

ihtiyaclar Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani her yil artirilmaya ¢alisilmistir. Bu
oran 2023 yilinda %70’dir.

Okul ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akis1 hususundaki memnuniyet orani % 70’tir. Bu
oran 2028 yilina kadar % 82’ ye ytkseltilmeye ¢alisilacaktir.

Okulumuzda elektronik ortamdaki herhangi bir sikayet almamistir. Hedefimiz sikayetleri en az
dlizeyde tutmaktir.

Tablo 59. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef 3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig),
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yyil | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

Okulumuz hizmetlerinden %50 75 75 75 78 80 82 6 ay 1yl
yararlananlarin memnuniyet
orani (%)
Okul calisanlarinin kurum %50 70 70 75 80 82 80 6 ay 1yl
hizmetlerine iliskin veri akisi
hususundaki memnuniyet orani
(%)

Koordinatér Birim OKUL MUDURD

MUDUR YARDIMCISI

Veli-Ogretmen ve Okul isbirligi arttirilmalidir.

is birligi Yapilacak TUM OGRETMENLER
Birimler
Ogrenciye ve veliye ulasmada giicliik yasanabilir.
Riskler
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore 6gretmen ve okul yonetimine yapilan 6nerilerin uygulanma
. calismalarina 6nem verilecektir.
Stratejiler Okulumuzca sunulan hizmetlerde kullanilan formlar giincellenecektir.
Okulumuz faaliyetlerine iliskin siirecler izlenip 6gretmenler kuruluy, veli toplantilari ve sene sonu
toplantilarinda degerlendirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Hedeflere ulasmak i¢in daha verimli ¢alismak gerekmektedir.
ihtiyaclar
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Tablo 60. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR HEDEF
NO
2022 2023 2024 2028
1.1.1. Ozel egitime y6nlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisim orani 85 90 91 95
(%)
1.1.2 Orgilin egitimde 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsiz 6grenci orani (%) 10 8,5 7,5 3,5
1.1.3 Ortaokul sonrasi okul tiirii segiminde bilgilendirilen 6grenci orani (%) 85 90 91 95
1.1.4 Ortaokul sonrasi okul tiirii segiminde bilgilendirilen veli orani (%) 85 90 91 95
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in tarama ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
tanilama sistemindeki gelisimler takip edilerek bireylerin, TUM OGRETMENLER
tanisina uygun egitime erismeleri icin ve veli ve RAM
arasinda saglikl bir iletisim kurulmasi icin veli gériismeleri
yapilacaktir.
2 Devamsizlik nedenlerinin tespitine yénelik anketler OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yapilacak, devamsizlik mektubu veli adreslerine TUM OGRETMENLER
gonderilecek, veli bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.
3 Engellilere yonelik ve kiz cocuklar basta olmak iizere OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerine TUM OGRETMENLER
yonelik ; kdylimiizde ve tasimali gelen kdy muhtarlari ile
toplantilar yapip elde edilen sonuglarla gerek engelli ve
gerekse okula devam etmeyen kiz ¢ocuklarimizin egitim
6gretime erisimlerine katki saglayacagiz.
4 Sinif tekrarlarini en aza indirmek i¢in etkin rehberlik ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yonlendirme hizmetleri yapilacaktir. Aile ziyaretleri ile TUM OGRETMENLER

ogrencilerimizi daha yakindan takip ve okula devam ve
basari icin destekleyecegiz.

53




Tablo 61. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR HEDEF
NO
2022 2023 2024 2028
Egitim-6gretime devam etmeyen siirekli devamsiz 6grenci sayisi 2 2 2 1
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Devamsizlik nedenlerinin tespitine yonelik anketler OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
yapilacak, devamsizlik mektubu veli adreslerine TUM OGRETMENLER
gonderilecek, veli bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir.
Tablo 62. Performans Gostergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
2.2.1 | Temel Egitimden Ortadgretime Geg¢is Sinavi’'nda yabanci dil dogru ortalamasi - 3,59 6.6 10
2.2.2 Uluslar arasi proje basvuru sayisi - - - 1
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Yabanc dil egitiminde daha ¢ok konugmaya agirhk OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
verilerek 6grencideki 6grenmenin kalici olmasi INGILIZCE OGRETMENI
saglanacak ve merkezi sinavlara hazirlamak
amactyla hazirlik kurslari agilacaktir.
2 Yabanc dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri igin INGILIZCE OGRETMENI
ogrencilerin 6grendiklerini gercek hayatta da
kullanabilmelerine firsat verebilmek i¢in turistik
yerlere geziler yapilacaktir.
3 Uluslar arasi projelerde hibe imkani yada OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
hareketlilik konusunda bilgi almak icin il yada INGILIZCE OGRETMENI
ilcede yapilacak olan seminer ve kurslara
katilinacaktir.
4 Uluslararasi projelere katilmis 6gretmen ve OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
dgrencilerin yapilacak etkinliklerle bilgi ve INGILIZCE OGRETMENI

tecriibelerini paylagsmak i¢in yiiz yiize goriismeler
istenecektir
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Tablo 64. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
3.11 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 1 1 3 7
3.1.2 | Hizmetici egitim faaliyetlerine katilimc1 sayis1 22 24 25 35
3.1.3 Sivil Savunma faaliyetleri i¢in diizenlenen tatbikatlara katilan kisi sayisi 380 400 420 500
3.1.4 | Okulumuz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Okul miidiirii ve 6gretmenlerin talep ettikleri hizmet ici egitim OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
seminerlerine katilabilmeleri i¢in gerekli durular zamaninda
yapilacak ve gelen evrak dosyasinda saklanacaktir.
2 Talep eden her ydnetici ve 6gretmenin hizmet ici egitimlere OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
ulasabilmesi icin yonlendirme yapilacaktir.
3 Okulumuz tiim personelinin is giivenligi egitimini tamamlamalar1 | OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
saglanacaktir.
Tablo 65. Performans Gdstergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
3.2.1 | Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani 320 350 340 380
3.2.2 | Deprem tahkikatina katilan 6grenci sayisi 320 350 320 380
3.2.3 | Engellilerin kullanimina ydnelik diizenleme yapilan 2 5 5 5
diizenleme sayisi
3.2.4 | Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere 300 350 345 380
katilan 6grenci sayisi
3.2.5 | Internet altyapis), tablet ve etkilesimli tahta kurulumu 32 32 32 32
tamamlanan derslik sayis1
No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
1 Kiitiiphaneden daha etkin bicimde yararlamlmasi adina OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
kiitiiphanedeki kitap sayisi arttirilacak, kitap okumayn TUM OGRETMENLER
ozendirmek icin afis calismasi yapilacaktir.
2 Deprem konusunda égrencileri bilinglendirmek i¢in OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
okul panolari donatilacaktir. TUM OGRETMENLER
3 Engellilerin kullanimina yénelik rampa ve yiiriiyiis yolu OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
okul aile birliginin destegiyle yapilacaktir.
4 Enerji ve su tasarrufu saglamak icin okul panolari etkin OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
kullanilacak, uyari levhalari asilacaktir. TUM OGRETMENLER
5 Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
kurulumu i¢in flge MEM ile gerekli yazismalar
yapilacaktir.
Tablo 66. Performans Gostergeleri ve Stratejiler
No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2022 2023 2024 2028
3.3.1 Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%) 65 70 75 82
3.3.2 Okul calisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akis1 hususundaki 65 70 70 80
memnuniyet orani (%)
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No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

1 Rehberlik ve denetim sonuglarina gére 6gretmen ve okul Miidiir Yardimcisi/Yardimcilari
yonetimine yapilan 6nerilerin uygulanma ¢alismalarina 6nem Okul Mudiiri Tim Ogretmenler
verilecektir.

2 Okulumuzca sunulan hizmetlerde kullanilan formlar Okul Midiiri Miidiir Yardimcisi
giincellenecektir.

3 Okulumuz faaliyetlerine iliskin siirecler izlenip 6gretmenler Miidiir Yardimcisi/Yardimcilari
kuruly, veli toplantilar1 ve sene sonu toplantilarinda Okul Mudiiri Tiim Ogretmenler
degerlendirilecektir.

Okulumuz gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit

4 edilip sorunlarin ¢6ziimiine iliskin yapilan ve yapilmasi planlanan
iyilestirmeler ve gelismeleri izlemek amaciyla yonetim tarafindan Okul Mudiiri Miidiir Yardimcisi
anketler yapilacaktir.

5 Okulumuzdan hizmet sunumundan yararlananlarin memnuniyet
orani her yil memnuniyet anketleriyle 6lciilecektir. Okul Mudiiri Miidiir Yardimcisi

6 Okulumuzda her 6gretmen ve yonetici mutlaka okulun sorun Miidiir Yardimcisi/Yardimcilari
alanlarina yonelik okulun gelisim planina katki saglayacaktir. Okul Mudiiri Tiim Ogretmenler

7 Okulumuzda tiim yonetici ve calisanlarina her yil is doyum anketi | Okul Midiiri Miidiir Yardimcisi
uygulanacaktir.

8 Okulumuzdan bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen Okul Mudiiri Miidiir Yardimcisi
konularin analizi yapilacaktir.

9 Okulumuzda giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarl, glincel Okul Mudiiri Miidiir Yardimcisi
ve zamanl egitim Istatistikleri” veri tabani olusturulacaktir

Maliyetlendirme

Tablo 67: Maliyet Dagilimi

2024-2028 DONEMi TAHMINi MALIYET DAGILIMI TABLOSU

Amag ve Hedefler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Malivet

Toplam
Stratejik Hedef 1.1 4000 | 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000 TL
Strateiik Hedef 1.2 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000 TL
Stratejik Hedef 2.1 25.000 25.000 30.000 30.000 40.000 150.000 TL
Stratejik Hedef 2.2 5.000 | 6.000 7.000 | 8.000 | 9.000 35.000 TL
Stratejik Hedef 3.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000 TL
Stratejik Hedef 3.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000 TL
Stratejik Hedef 3.3 5.000 | 6.000 7.000 | 8.000 | 9.000 35.000 TL
Stl‘ate]lk Ama(; Mallyetlerl 67.000 77.000 92.000 102.000 | 122.000 460.000 TL
Toplami
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Tablo 68: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al - . . Co o . . .
Biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

H1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim

ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak.

Hedef 1.1 Performans1 | %80

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki | Donemindeki | (%)
(%) Baglangic | Yil Sonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Ozel egitime 25 90 95 91 %20
yonlendirilen
bireylerin
yonlendirildikleri
egitime erisim orani
(%)
PG 1.1.2 Orgiin egitimde | 25 8,5 7,5 35 %20

20 giin ve uizeri 0ziirsiuz
devamsiz 6grenci orani
(%)

PG 1.1.3 Ortaokul sonrasi| 25 90 95 91 %20
okul tiirii seciminde
bilgilendirilen 6grenci
orani (%)




PG 1.1.4 25 90 95 91 %20
Ortaokul sonrasi
okul tiiri seciminde
bilgilendirilen veli orani
(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Ortaokul kademesinde 0zel egitim siniflar oldugu icin velilere yonelik detayli bilgilendirmeler bazen
yapilamamaktadir. Ayni sekilde 6zel egitim 6grencileri lise bilgilendirme konusunda orani asagiya cekmektedir.

Tablo 69: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
H1.2

Plan donemi sonuna kadar erisimin diismesine sebep olan etmenleri tespit

etmek.
Hedef %50
1.2Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Doénemindeki | (%)

(%) Baslangig Y1l Sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.2.1 Egitim- 100 1 0 2 50
dgretime devam
etmeyen siirekli
devamsiz
d6grenci sayisi
orani

Tablo 70: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve

o0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
etismesine imkan saglamak.




H2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar diizeylerini artirmak.

Hedef 2.1
Performansi

%75

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Etkisi
(%)

Hedefe

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

[zleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 2.1.1 Temel
Egitimden
Ortadgretime
Gecis Ortak
Simavlarinin
dogru sayisi
ortalamasi

%12,5

8

10

9,62

81

PG 2.1.2
Fatih Projesi
kapsaminda
hizmet ici
egitim
sertifikasina
sahip olan
dgretmen
sayisl

%12,5

14

30

28

87,5

PG 2.1.3
Kaynastirma
egitiminin
amaclari ve
6nemi
hakkinda
bilgilendirilen
yonetici ve
o6gretmenlerin
orani (%)

%12,5

100

100

100

100

PG 2.1.4 Bir
egitim ve
ogretim
yilinda sanat,
bilim, kiiltiir
ve spor
alanlarinda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

%12,5

80

90

85

50

PG 2.1.5
Ogrenci basina
okunan kitap
sayl1sl

%12,5

21

30

27

66

PG 2.1.6 Yerel
yarismalara
katilan 6grenci
orani (%)

%12,5

50




PG 2.1.7
Okuldaki
yarisma sayisl

%12,5 3 10 8 71

PG 2.1.8
TUBITAK
Projesi
Bagvuru Sayisi

%12,5 20 20 20 100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tablo 71: 1

zleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 68renmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

H2.2 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedef 2.2 | %1

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Dénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.2.1 %50 3,6 6 3,62 1

Temel

Egitimden

Ortab6gretime

Gegis

Sinavi’'nda

yabanal dil

dogru

ortalamasi

PG 2.2.2 %50 0 0 0 0

Uluslar arasi

proje

basvuru

sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




Tablo 72: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

H3.1 Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tlizere insan kaynaklarinin
apisini ve niteligini gelistirmek.

Hedef 3.1 | %78
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.1.1 %25 0 3 3 100
Lisansiistii
egitimi
tamamlayan
personel sayisi

PG 3.1.2 %25 10 30 23 65
Hizmet ici
egitim
faaliyetlerine
katilimcei
sayisl

PG 3.1.4 Sivil | %25 310 400 350 44
Savunma
faaliyetleri
icin
diizenlenen
tatbikatlara
katilan Kisi
sayisl

PG 3.1.4 %?25 100 100 100 100
Okulumuz
personelinden
is giivenligi
egitimine
katilanlarin
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Tablo 73: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

H3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedef 3.2 | %90

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.2.1 %20 250 350 340 90
Kiitiiphaneden
faydalanan
d6grenci orani

PG 3.2.2 %20 266 350 320 65
Deprem
tahkikatina
katilan 6grenci
sayisl

PG 3.2.3 %20 2 5 5 100
Engellilerin
kullanimina
lyonelik
diizenleme
lyapilan
diizenleme
sayi1s1

PG 3.2.5 %20 244 350 345 95
Enerji ve su
tasarrufu
konusunda
yapilan
faaliyetlere
katilan 6grenci
sayisl

PG 3.2.7 %?20 32 32 32 100
Bakim ve
onarimi
yapilan derslik
say1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




Tablo 74: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

H3.3 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigl, c¢ogulcu, katihimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
Hedef 3.3 | %250

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.3.1 %50 60 70 75 150
Okulumuz
hizmetlerinde
n
yararlananlari
n memnuniyet
orani (%)

PG 3.3.2 %50 55 70 70 100
Okul
calisanlarinin
kurum
hizmetlerine
iliskin veri
akisi
hususundaki
memnuniyet
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Ekler: Ogretmen Memnuniyet Anketi
Veli Memnuniyet Anketi

Ogrenci Memnuniyet Anketi



